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สรุปผลการใช้งบประมาณ ตามแผนปฏิบตัิและงานตามภารกิจ ปี 2566 

มกราคม - ธันวาคม 2566 

จำนวนเงิน : ล้านบาท 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 
งบประมาณ ปี 2566 

ผลการใช้งบประมาณปี 2566  
(ค่าจริงปิดบัญชี) 

ร้อยละ 

แผนปฏิบัติ 
งานตาม
ภารกิจ 

รวม แผนปฏิบัติ 
งานตาม
ภารกิจ 

รวม แผนปฏิบัติ 
งานตาม
ภารกิจ 

 1.พัฒนาระบบจำหน่ายพลังไฟฟ้า 

    ให้มีความม่ันคงและเป็นอัจฉริยะ 

   9,696.539      77,211.482     86,908.021    3,484.542    63,176.604   66,661.146        35.94        81.82  

 2.พัฒนาการบริการให้ทันสมัย 

   ตอบสนองความต้องการลูกค้า 

        11.500       5,185.758      5,197.258         2.965     5,447.945     5,450.910        25.78      105.06  

 3.ขยายธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโต 

   อย่างย่ังยืน 

      276.088          712.689         988.777      120.128        654.169       774.297        43.51        91.79  

 4.ยกระดับ Enablers เพื่อสร้าง 

   ความยั่งยืน 

      583.991      19,208.987     19,792.978      162.054     6,700.704     6,862.758        27.75        34.88  

รวมทั้งสิ้น  10,568.118   102,318.916   112,887.034   3,769.689   75,979.422   79,749.111        35.67        74.26  
 

หมายเหตุ :  

/2 
/1 



/1 งบประมาณ หมายถึง งบประมาณลงทุน : วงเงินดำเนินการ  และงบประมาณทำการ : งบประมาณค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

/2 EY สอบทานแล้ว



การเบิกจ่ายงบลงทุน 

วงเงินเบิกจ่ายลงทุนประจำปี 2566 (ฉบับปรับปรุง) ของการไฟฟ้านครหลวง ที่ได้รับอนุมัติจากสำนักงาน

สภาพัฒนาการเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาต ิ  เม ื ่อว ันที่  20 กุมภาพันธ ์  2566 จำนวน 22,765.691 

ล้านบาท 

สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ :  

ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปี 2566 ของ กฟน. รวมทั้งสิ้น 20,548.945 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 90.26 

ของวงเงินเบิกจ่ายลงทุนรวม จำนวน 22,765.691 ล้านบาท                                                                                                                                                                                                                                   

หน่วย : ล้านบาท 

รายการงบประมาณ วงเงินเบิกจ่าย
ลงทุนประจำปี  

ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 

งบลงทุนที่ทำเป็นโครงการ 11,625.515 8,380.730   72.09 

งบลงทุนเพื่อการดำเนินงานปกติ 11,117.216 12,148.782 109.28 

- งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี       797.255 707.927   88.80 

- แผนระยะยาว 10,319.961 11,440.855  110.86 
สัญญาเช่า (TFRS 16) 22.960 19.433  84.64 

รวม  22,765.691 20,548.945  90.26 
 

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย : 

 ในปี 2566 สามารถเบิกจ่ายลงทุนได้ 20,548.945 ล้านบาท เมื่อเทียบกับวงเงินเบิกจ่ายทั้งปีที่ปรับฐาน 

ตามเงื ่อนไขของ สคร. กำหนด โดยให้หักประหยัดจากมูลค่าที่ทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้างจริงต่ำกว่างบประมาณ  

(Cost saving) และปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุม (22,765.691 – 3,070.743) จำนวน 19,694.948 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 104.34% 

ปัญหา อุปสรรค :  

เนื่องจากพ้ืนที่ให้บริการของการไฟฟ้านครหลวงใน 3 จังหวัด คือ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี สมุทรปราการ 

เป็นเขตเมืองหลวงและเมืองขนาดใหญ่ที่มี สถานที่ทำงาน สถานที่ราชการ และประชาชนพักอาศัยอยู่อย่าง

หนาแน่น การก่อสร้างระบบไฟฟ้าในปัจจุบัน นอกจากต้องพิจารณาวิธีการให้เกิดผลกระทบต่อประชาชน  



ในด้านต่าง ๆ ในหลายมิติ เช่น ความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วที่ต้องรองรับกับวิถีชีวิตของคนเมือง

ผ่านโครงการของภาครัฐ เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ การก่อสร้างระบบไฟฟ้าในพื้นที่สาธารณะที่อาจส่ง  

ผลกระทบต่อการจราจรและการใช้รถและการใช้ถนน ซึ่ง กฟน. ต้องประสานงานกับหลายภาคส่วนเพื่อเร่ง 

การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนแล้ว ยังต้องพบปัญหาอุปสรรคใต้ดินและอุปสรรคระหว่างก่อสร้าง ซึ่งไม่สามารถ

สำรวจพบก่อนการก่อสร้าง โดยสรุปอาจแบ่งเป็น 4 กลุ่มคือ 

1. ข้อจำกัดทางกายภาพของพื้นที่ Right of way ทำให้ต้องดำเนินการพร้อมกับหน่วยงานของภาครัฐ 
หากหน่วยงานภายนอกเลื่อนการดำเนินงานหรือผู้รับจ้างของหน่วยงานภายนอกไม่รับงาน กฟน. จำเป็นต้องเลื่อน
การดำเนินงาน  

2. ปัญหาอุปสรรคใต้ดินและอุปสรรคระหว่างก่อสร้าง ซึ่งไม่สามารถสำรวจพบก่อน/ระหว่างการก่อสร้าง  

3. ปัญหาการขออนุญาตจากหน่วยงานภายนอก เนื่องจากการก่อสร้างระบบไฟฟ้าจำเป็นต้องดำเนินการ
ในพ้ืนที่สาธารณะ หน่วยงานภายนอกมีสิทธิตามที่กฎหมายกำหนดไว้ ซึ่งการก่อสร้างบางเส้นทางมีหลายหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุญาตก่อสร้างระบบไฟฟ้าไม่พร้อมกัน   

4. ปัญหาอื่น ๆ เช่น ปัญหาพื้นที่ทับซ้อน/การส่งมอบพ้ืนที่  ปัญหาข้อพิพาทท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาของ

ศาลปกครอง เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ :  

ควรจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ Project risk ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการกำกับและ

บริหารการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี (ครั้งที่ 2/2566) เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 ผู้ว่าการสั่งการให้มี PMO ใน

ระดับ Project เพื่อรายงานปัญหาอุปสรรค กับ PMO (ผู้ช่วยผู้ว่าการ) และ Super PMO (รองผู้ว่าการต้นสังกัด)

พิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหาก่อนนำเสนอคณะกรรมการกำกับและบริหารการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 


